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Sammanfattning

Samlad maluppfyllelse

Ndamndens samlade maluppfyllelse bedoms vara hég, utifran att av sju namndmal uppfylls tva i mycket hog
grad, tre i hog grad och tva delvis.

Sammanfattning

Bygglovs- och tillsynsnamnden har en positiv avvikelse pa 0,9 mnkr mot budget. Ndmndens intakter ar 5,0 mnkr
lagre an budget och néamndens kostnader &r 5,9 mnkr lagre dn budget. De lagre kostnaderna beror pa
vakanshallning av tjanster.

De senaste arens effektiviseringar har i hog grad bidragit till att ndmnden, trots den ldga byggtakten i
sambhillet, kan visa ett positivt utfall. Overskottet beror frimst pa att de 1,1 mnkr som ndmnden fatt som
sarskild satsning pa sma avlopp inte genomférdes 2025 (pa grund av byte av verksamhetssystem). Kostnaderna
for bostadsanpassningsbidrag ligger 0,7 mnkr 6ver budget.

Den 1 december 2025 inférdes ett nytt regelverk for bygglov, som innehaller stora forandringar av plan- och
bygglagens lovbestammelser. Bestimmelserna innebar att en lang rad atgarder som tidigare kravde lov inte
langre gor det. Dessutom har kravet pa att ha en nybyggnadskarta tagits bort for vissa typer av byggnationer.
Da samhallets kontroll av byggnader pa forhand har tagits bort ska kontrollen i stallet hanteras i efterhand
genom tillsyn. En konsekvens av lagandringarna dr att namndens intdakter minskar. Effekterna av den nya
lagstiftningen borjade maérkas i form av farre bygglovsansékningar redan under 2025.

Antalet anstallda har minskat med fyra personer det senaste aret och uppgar i december 2025 till 115
personer.

Under 2025 har den totala sjukfranvaron minskat och etappmalet uppfyllts. Den totala sjukfranvaron réknat pa
rullande tolvmanadersperiod, R12, uppgick i november 2025 till 5,5 procent och har minskat med 1,3
procentenheter fran november 2024 (6,8 procent).

Namnden arbetar pa ett strukturerat satt med effektiviseringar och just nu pagar ett stort antal
effektiviseringsprocesser. Ett nytt verksamhetssystem for milj6tillsynsavdelningens verksamhetsomraden togs i
bruk i december 2025. Darmed kommer flera utvecklings- och effektiviseringsinsatser som har initierats de
senaste aren fran och med ar 2026 kunna genomforas.

Ndamndens interna kontroll bedéms vara god.

Forbattringsomraden
Forandringarna i plan- och bygglagen innebar en omstallning for namnden fran férhands- till
efterhandskontroll. Ndmnden kommer att behéva 6ka sin tillsynsverksamhet till f6ljd av lagéndringarna.

Malbeddmning

Malomrade Kommunfullméktigemal Namndmal Maluppfyllelse
En trygg kommun dar Huddinge ska vara trivsamt och | En effektiv tillsyn for ett Delvis uppfyllt
manniskor trivs och vaxer - tryggt for alla invanare tryggare Huddinge
social hallbarhet Arbete och foretagsamhet Huddinges foretagare far en "
« g . I'hdg grad uppfyllt
lagger grunden for valfarden god service
Hallbart samlﬁéllsbyggande En sarpmanhéllen och effektiv I hég grad uppfylit
med fokus pa blandade samhéllsbyggnadsprocess
boendeformer
En hallbar naturkommun - Minska klimatpaverkan Okad medvetenhet om Delvis uppfylit
ekologisk hallbarhet klimatpaverkan

Varna biologisk mangfald och Vérna biologisk mangfald och @H mycket hig grad uppfyllt
god vattenstatus god vattenstatus
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Malomrade Kommunfullmaktigemal Namndmal Maluppfyllelse

En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge kommun ska ha en Skattemedel och intakter fran I hég grad uppfylit
Huddinge - ekonomisk sund och uthallig ekonomi avgifter anvands effektivt
hallbarhet

Huddinge kommun ska vara en Huddinge kommun ska vara en e I mycket hég grad uppfyllt
attraktiv arbetsgivare attraktiv arbetsgivare

Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer -
social hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla
invanare

Namndmal: En effektiv tillsyn for ett tryggare Huddinge

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Malet bedoms vara delvis uppfyllt. Etappmalet for tobakskontrollen har inte natts, eftersom 14 procent av
kontrollerade butiker salt tobak utan legitimationskontroll. Ndmndens tillsynsverksamhet enligt plan- och
bygglagen fungerar vil, men arendemangden har 6kat nagot. Trots att etappmalen inte har uppnatts gors
bedomningen att malet delvis ar uppnatt. Detta baseras pa att namnden har gjort framsteg inom malomradet,
bland annat genom att férstarka arbetet mot arbetslivskriminalitet och forbattra uppféljningen av tillsynens
effekter.

Resultatanalys

Arendebalansen for pagaende tillsynsdrenden enligt plan- och bygglagen visar pa en liten 6kning. Denna
utveckling kan delvis forklaras av att tillsynsgruppen under en period varit lagre bemannad dn vad som
ursprungligen planerats. Utover detta har en hogre komplexitet i flera av de inkomna drendena medfort att
handlaggningen i vissa fall kravt mer tid och resurser dn normalt. Tillsynsgruppen har foérstarkts och vid slutet
av aret sjonk antalet pagdende drenden, men nadde inte anda fram till etappmalet.

Genomfort arbete

Huddinge kommun har initierat och lett en workshopserie dar representanter fran lanets tillsynsmyndigheter
(miljokontor) med utgangspunkt i tidigare utredningar identifierat omraden for gemensam uppféljning. Det har
resulterat i gemensamma uppfoljningsfragor och nya indikatorer for namnden.

Namnden har utvecklat organiseringen av samordningen av den namnddévergripande tillsynen mot
arbetslivskriminalitet. En samordnare mot valfardskriminalitet har anstéllts och forvaltningens ledningsgrupp
har beslutat om ett stallningstagande, innehallande mal och delmal, om férvaltningens arbete mot
valfardsbrott och arbetslivskriminalitet. Namnden har dven infort utokade bakgrundskontroller vid rekrytering
av riskkansliga befattningar, med gott resultat.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvérde 2030

Kontrollerade butiker som inte saljer 99 96 86 100 100
tobak till ungdomar (%)

Pagaende tillsynsarenden enligt plan- 453 435 462 <450 <300
och bygglagen (antal)

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
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Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
Klart Undersoka hur tillsynens effekter kan foljas upp, i syfte Huddinge kommun har initierat och lett en
att hitta indikatorer som underlattar malbedémning. workshopserie dar representanter fran lanets
Undersokningen ska gbras i samarbete inom lanet eller tillsynsmyndigheter (miljokontor) med utgangspunkt i
i annat, brett forum (inom omradena miljé- och tidigare utredningar identifierat omraden fér gemensam
hélsoskydd och livsmedel). uppfdljning. Uppdraget har resulterat i gemensamma
uppfoljningsfragor for miljctillsynsverksamheter i lanet.
Dessa kommer att utvarderas under 2026. Utifran
uppféljningsfragorna ha namnden fatt nya indikatorer
for uppfoljning.
Klart Utveckla organiseringen av samordningen av den Den grundlaggande organisationen &r pa plats och

forvaltningens ledningsgrupp har beslutat om ett
stallningstagande, innehallande mal och delmal, om
forvaltningens arbete mot valfardsbrott och
arbetslivskriminalitet. Nodvandiga riktlinjer och
stddmaterial har tagits fram, lokal operativ samverkan
ar beslutad och uppstartad och uppdraget kommer att
aterrapporteras till ndmnden i februari 2026.

namnddvergripande tillsynen mot
arbetslivskriminalitet.

Kommunfullmaktigemal: Arbete och féretagsamhet lagger grunden for
valfarden

Namndmal: Huddinges foretagare far en god service

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedéms vara uppfyllt i hog grad. De preliminara utfallen for indikatorerna kopplade till malet ser ut att
Overtraffa etappmalen i tre av fyra fall. En sannolik férklaring till att néjd-kund-index inom miljo- och
hélsoskydd inte ser ut att na etappmalet ar att det var manga sma verksamheter, ovana vid tillsyn, som
kontrollerades under aret. Féretagarna ar generellt néjda med namndens service.

Resultatanalys

Namnden har 6kat servicen till foretagare genom att bland annat utveckla verksamheten och samarbeten inom
kommunen och att genomfora utbildningsinsatser internt. Det kontinuerliga arbetet for att starka servicen till
foretagare bor fa effekt i form av 6kad néjdhet bland foretagarna.

Genomfort arbete

Flera insatser har genomforts och planeras for att forbattra kommunens service till foretagare. Avdelningarna
har ett ndra samarbete med kommunens servicecenter, samtidigt som vissa medarbetare utbildats i medveten
kommunikation, bland annat for att battre kunna beskriva komplexa atgarder pa ett lattférstaeligt satt.
Bygglovsverksamhetens foretagsgrupp som bildades 2023 ar nu en sjalvgaende grupp med egen plan for
verksamhetsutveckling samt samverkan med naringslivssektionen vid kommunstyrelsens férvaltning. Det
forbattringsarbete som genomfoérts de senaste aren har spridits som ett gott exempel. Bland annat har
forvaltningen deltagit pa Tillvaxtverkets forenklingsdag och Stockholm Business Regions kvalitetsdag for att
prata om utfort forandringsarbete.

Indikatorer 2023 2024 2025 Malvérde 2030

N6jd-Kund-Index for foretagare 77 76 72 279 >80
gallande handlaggning och service for
drenden inom miljé- och halsoskydd

Etappmal 2025

Nojd-Kund-Index for foretagare 86 81 84 >81 >81
géllande handlaggning och service for
drenden inom livsmedelskontroll

N6jd-Kund-Index for foretagare 82 87 84 >80 >80
gallande handlaggning och service for
arenden inom serveringstillstand

N6jd-Kund-Index for foretagare 62 72 73 >70 >70
gallande handlaggning och service for
arenden inom bygglov
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Utfallen fér 2025 &r preliminéra.

Kommunfullmaktigemal: Hallbart samhdllsbyggande med fokus pa blandade
boendeformer

Namndmal: En sammanhallen och effektiv samhallsbyggnadsprocess

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedoms vara uppfyllt i hdg grad. Bedomningen utgar ifran att tva av fyra etappmal natts men att detta
vags upp av att tre av fyra uppdrag har slutforts. Bland annat har den framtagna tredimensionella
stadsmodellen implementerats, samtidigt som arbetet med att kvalitetssakra fastighetsgranserna i kommunen
har inletts. Bada dessa uppdrag ar noédvandiga for att samhallsbyggnadsprocessen ska kunna vara effektiv och
sammanhallen.

Resultatanalys

Under aret har egenproducerad samhallsbyggnadsinformation tillgangliggjorts for att forstarka
omradesutvecklingen. | samarbete med digitaliseringsavdelningen och strategiska sektionen vid
kommunstyrelsens férvaltning samt en extern leverantor har forvaltningen genomfort ett pilotprojekt for att
med hjélp av artificiell intelligens ta fram en chattbot utifran data som visualiseras via Huddingeanalysen i
kombination med befintliga geodata kring luftféroreningar. Utover detta har ett antal majliga tillimpningar av
artificiell intelligens fér lantmanteriavdelningens verksamhet kartlagts och analyserats.

Den framtagna tredimensionella stadsmodellen har etablerats som ett viktigt verktyg i kommunens
samhallsbyggnadsprocess och det flerariga arbetet med att kvalitetssakra fastighetsgranserna i kommunen
I6per pa enligt plan.

Handlaggningstiden for bygglov ar kortare @n uppsatt malvarde, vilket i huvudsak férklaras av att antalet
inkommande arenden varit lagre an tidigare ar. Det har gett utrymme f6ér verksamheten att hantera
utmaningar sasom stora forandringar i plan- och bygglagen och plan- och byggférordningen.

Namnden har haft ett lagt inflode av bestallningar av nybyggnadskartor. Det |dga inflodet tillsammans med ett
omarbetat och effektivt arbetssatt har resulterat i ett mycket positivt resultat for handlaggningstiden.

Sakerhetsbrister i den statliga Lantmateriets informationshantering fick till foljd att tjansterna for
kommunernas atkomst till fastighetsakter stangdes av i maj 2024. Detta har inneburit langre
handlaggningstider for kommunala lantmateriforrattningar. En annan orsak till langre handlaggningstider ar ett
antal komplexa forrattningsarenden i Vidja med tillhérande 6verklagandeprocesser. Dartill har ett antal dldre
arenden avslutats under aret, vilket direkt bidrar till 6kad handlaggningstid.

Genomfort arbete

Handlaggningstiden for arenden om bostadsanpassningsbidrag &r fortsatt langre dn 6nskvart. Under varen
arbetade verksamheten med den ko av darenden som byggts upp i slutet av 2024 till fljd av tillfalligt l1ag
bemanning. Innan sommaren kom var kén borta och direfter har handlaggningstiden stadigt minskat. Arenden
som har avslutats under arets sista kvartal har haft en handlaggningstid pa cirka sex veckor. Ett nytt
arendehanteringssystem har inforts och effektiviseringsatgarder har genomforts for att halla nere
handlaggningstiden sa mycket som mojligt. Dessutom ar bemanningen ater fulltalig.

Inom bygglovsverksamheten skedde stora férandringar under aret med nya bestdammelser. Verksamheten har
genomfort ett stort internt utbildningspaket for medarbetare och ordnat externa radgivnings- och
utbildningstillfallen fér bade naringsliv och privatpersoner.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Handlaggningstid fran inkommen 7,6 5,9 5,7 7,5 6
bygglovsansokan till expediering av
beslut (median) (antal veckor)

Handlaggningstid fran inkommen 56 65 70 50 33
lantmateriforrattningsansokan till
beslutsdag (median) (antal veckor)
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Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Handlaggningstid fran inkommen 6,7 7,9 7,7 6 5,5

ansdkan om bostadsanpassningsbidrag

till expediering av beslut (median)

(antal veckor)

Handlaggningstid fran inkommen 8 8 8 15 15

ans6kan om nybyggnadskarta till

leveransdatum (median) (antal

arbetsdagar)

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

Klart Implementera framtagen tredimensionell stadsmodell i Den framtagna tredimensionella stadsmodellen har
kommunens samhallsbyggnadsprocess. etablerats som ett centralt verktyg i
samhallsbyggnadsprocessen. Modellen mojliggor
visualisering och analys av befintliga byggnader,
infrastruktur och planerade projekt, vilket ger stod for
simuleringar av exempelvis buller, vind och skyfall.
Modellen ar atkomlig for alla kommunanstéllda via ett
webbaserat granssnitt och innehaller en terrangmodell,
tredimensionella byggnader, trad i stadsmiljé samt
bakgrundskartor.
Funktioner for dagsljusvisualisering och export till 3D-
programmet Sketchup har utvecklats for att underlatta
planeringsarbetet. Modellen anvands redan for att
illustrera framtida projekt, exempelvis det nya
kommunhuset och utvecklingen av Kungens kurva, och
utgor en grund for fortsatt utveckling mot bredare
anvandning i planerings- och dialogprocesser.
Klart Paborija ett flerarigt arbete med kvalitetssakring av Malsattningen for aret har varit att for kommunens

fastighetsgranserna i kommunen enligt framtagen
metod och prioriterad ordning.

rakning etablera och initiera ett flerarigt projekt for att
kvalitetssakra informationen om fastighetsgranser i den
digitala registerkartan. Syftet ar att skapa ett tillforlitligt
kartskikt som visar gréansernas uppskattade noggrannhet
och tydliggor vilka granser som ar kvalitetssakrade.
Projektet &r en viktig forutsattning for att kunna
digitalisera detaljplaner och for att hoja kvaliteten i
samhallsbyggnadsprocessen.

Arbetet omfattar analyser av befintlig information,
inmatning av gransmarkeringar, metodutveckling fér
dokumentation och visualisering samt framtagande av
rutiner for klassificering. Ett korrekt, kvalitetssakrat lager
minskar risken for felaktiga beslut, avtal och detaljplaner
och sparar tid for flera verksamheter, bland annat
bygglovsavdelningen samt plansektionen och mark- och
exploateringssektionen vid kommunstyrelsens
forvaltning. Projektet I6per 6ver 3-5 ar och resultatet
ska bidra till en mer rattssaker och effektiv hantering av
fastighetsgranser och utgora grund for framtida digitala
detaljplaner.

‘@' Ej klartiar

Tillsammans med samhallsbyggnadsavdelningen vid
kommunstyrelsens forvaltning slutféra det projekt som
paborjades 2024 om att utveckla en obruten digital
samhallsbyggnadsprocess.

Samtliga delprojekt, inklusive att ta fram en
tredimensionell stadsmodell, metodutveckling for
digitalisering av befintliga detaljplaner och visualisering
av aktuell status for pagaende samhallsbyggnadsprojekt
i intern webbkarta, har avslutats och avrapporterats. De
avslutande uppdragen, att ta fram en utvecklingstrappa
som ska utgora fardplan i det fortsatta arbetet mot en
digital obruten samhallsbyggnadsprocess och skapa en
forvaltningsorganisation, har forsenats nagot. Projektet
vantas slutforas helt under det forsta kvartalet 2026.
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Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

Klart Anvanda kommunens egenproducerade Anpassningar och tillgdngliggorande av befolkningsdata
samhallsbyggnadsinformation for att forstarka utifran geografiska och socioekonomiska aspekter har
omradesutvecklingen. gjorts i syfte att bidra till kommunens arbete med

forstarkt omradesutveckling. | samarbete med
digitaliseringsavdelningen, strategiska sektionen och en
extern leverantér har dven ett pilotprojekt genomforts
for att med hjalp av artificiell intelligens ta fram en
chattbot utifran data som visualiseras via
Huddingeanalysen i kombination med befintliga geodata
kring luftféroreningar.

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Okad medvetenhet om klimatp&verkan

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Malet bedoms vara delvis uppfyllt. Etappmalet har inte uppnatts i och med att kommunens
fordonsupphandling blev forsenad. Bedémningen vags upp av att namndens fossilbransledrivna bilar kommer
att bytas ut inom kort och att uppdraget om att hoja kompetensen gallande aterbruk och materialval har
genomforts. Dessutom har namnden implementerat nya rutiner for sitt interna klimatarbete.

Resultatanalys

Ndamnden har tolv fordon varav atta ar fria fran fossilbransle (67 procent). De fyra fordon som drivs av
fossilbransle har inte kunnat bytas ut under 2025 pa grund av att den kommungemensamma
fordonsupphandlingen férsenats. | och med att upphandlingen blev klar 2025 kommer fordonen att bytas ut
2026.

Genomfort arbete

Namndens medarbetare inom bygglovsverksamheten har héjt sin kompetens om klimatpaverkan, aterbruk och
materialval i byggprocessen. Darutdver har forvaltningen tagit fram och implementerat nya rutiner for sitt
interna klimatarbete.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Fordon med fornyelsebart drivmedel i 36,4 67 67 100 100
namndens fordonsflotta (%)

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
Klart Ho6ja kompetensen géllande aterbruk och materialval i Bygglovshandlaggare och byggnadsinspektorer har
byggprocessen i syfte att kunna ge radgivning inom deltagit i utbildning om byggnaders klimatpaverkan,
ramen for plan- och bygglagen. aterbruk och materialval i byggprocessen.

Kommunfullmaktigemal: Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Namndmal: Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Motivering
Malet bedoms vara uppfyllt i mycket hog grad eftersom etappmalet om inventerade avlopp har 6vertraffats.
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Ndamnden varnar biologisk mangfald och god vattenstatus genom sin tillsyn som genomférs utifran miljobalken.

Resultatanalys

Inventeringen av sma avlopp har genomforts enligt plan. Sa gott som all tillsyn som med stéd av miljébalken
gors inom namndens verksamhetsomrade syftar till att varna biologisk mangfald och god vattenstatus. Hela
syftet med miljobalken &r att framja en hallbar utveckling. Lagen ska tillampas s3 att den biologiska mangfalden
bevaras, bland annat.

Genomfort arbete

Huddinge kommun har initierat och lett en workshopserie dar representanter fran lanets tillsynsmyndigheter
(miljokontor) med utgangspunkt i tidigare utredningar identifierat omraden for gemensam uppfoljning. Det har
resulterat i gemensamma uppfoljningsfragor och i nya indikatorer som visar pa tillsynens effekter. Uppdraget
finns inom ett annat ndmndmal, men kan fa genomslag dven pa detta namndmal i och med att syftet med
arbetet varit att konkretisera tillsynens effekter.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Inventerade sma avlopp (antal) 150 150 181 150 50

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge -
ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Skattemedel och intdkter fran avgifter anvands effektivt

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Malet uppfylls i hog grad. Bedomningen utgar fran att tva av tre verksamheters etappmal for sjalvfinansiering
uppnas for perioden och att namnden har ett positivt budgetutfall med ett 6verskott pa 0,9 mnkr (1,4 procent).
Kommunstyrelsens uppdrag att i samverkan med bygglovs- och tillsynsnamnden genomlysa processer och
rutiner inom ramen for samhallsbyggnadsprocessen i syfte att minimera risken for att kriminella aktérer gynnas
ar inte genomfort.

Resultatanalys

Den laga byggtakten i samhallet tillsammans med fordndringar inom plan- och bygglagen, dar vissa atgarder
inte langre kraver bygglov, har inneburit att antalet bygglovsansdkningar har minskat med 20 procent jamfért
med motsvarande period 2024. Intakterna har minskat med 1,3 mnkr vilket motsvarar en procentuell
minskning med 11 procent. | den radande konjunkturen har den ekonomiska balanseringen varit fortsatt viktig.

Etappmalen for sjalvfinansieringsgraden har uppnatts inom bade miljotillsynsverksamheten och
lantmateriavdelningens geodataproduktion och myndighetsutovning. Att etappmalet for
sjalvfinansieringsgraden inom bygglovsverksamheten inte nas beror pa den laga byggtakten i samhallet och pa
de stora fordandringar inom plan- och bygglagen som tradde i kraft 1 december 2025.

Genomfort arbete

For att mota de lagre intdkterna har ett antal tjanster vakanshallits samtidigt som en jamn arbetsbelastning for
medarbetare samt korta handlaggningstider har kunnat bibehallas. Namnden bedriver ett strukturerat
effektiviseringsarbete. Redan genomférda effektiviseringar har inneburit att handlaggningstiden har kunnat
kortas och trots att taxorna inom namndens verksamhetsomrade inte indexjusterades infor 2025 visar
namnden ett positivt resultat.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Budgethallning (%) -0,2 1 1,4 0 0
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Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Sjalvfinansieringsgrad, 77 77 75 75 75
miljétillsynsavdelningen (%)

Sjalvfinansieringsgrad, 71 65 63 70 75
bygglovsverksamhet (%)

Sjalvfinansieringsgrad, 79 72 71 70 75
lantmateriavdelningens

geodataproduktion och

myndighetsutévning (%)

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

f;l, Ej Klart i &r Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras Kommunstyrelsen har forberett en upphandling av
att i samverkan med bygglovs- och tillsynsnamnden konsult som ska genomféra genomlysningen.
genomlysa processer och rutiner inom ramen for Genomlysningen kommer att genomféras under 2026.

samhéllsbyggnadsprocessen i syfte att minimera risken
for att kriminella aktérer gynnas.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

9 I mycket hog grad uppfyllt

Motivering

Malet har uppnatts i mycket hog grad. Bedomningen baseras pa att samtliga etappmal har uppnatts. Den totala
sjukfranvaron ligger pa 5,5 procent vilket dr en stor minskning fran 2024. Resultatet pa indikatorn
medarbetarengagemang fran medarbetarundersdkningen dr mycket hogt. Uppdraget om friskfaktorer ar
genomfort inom alla néamndens verksamhetsomraden.

Resultatanalys
Medarbetarundersokningen 2025 genomférdes under september och oktober. Resultatet for indikatorn
hallbart medarbetarengagemang blev 86, vilket ar mycket hégt och tva enheter 6ver malvardet.

Under 2025 har den totala sjukfranvaron minskat och etappmalet uppfyllts. Den totala sjukfranvaron raknat pa
rullande tolvmanadersperiod, R12, uppgick i november 2025 till 5,5 procent och har minskat med 1,3
procentenheter fran november 2024 (6,8 procent). Den korta sjukfranvaron (1-14 dagar, R12) har varit relativt
stabil under perioden. For samtliga medarbetare har den minskat marginellt.

Eftersom antalet medarbetare inom namndens verksamhetsomrade ar relativt lagt far varje medarbetares
eventuella franvaro stort genomslag pa sjukfranvaron. Namndens chefer, med stod av HR-partner, arbetar pa
ett strukturerat satt for att minska sjukfranvaron.

Genomfort arbete

Ndamnden har under aret genomfoért en friskfaktorsatsning i syfte att starka de faktorer pa arbetsplatsen som
haller medarbetare friska och minska de faktorer som gér medarbetare sjuka. Utifran de workshopar som har
genomforts med alla medarbetare har handlingsplaner tagits fram. Dessa kommer nu att genomféras och
arbetet kommer att féljas upp I6pande.

Under aret har fem tematraffar genomforts. Temana har varit Al, valfardskriminalitet, mediers logik,
information om valet 2026, information om det nya kommunhuset, civil beredskap samt kommunikation,
beteende och ledarskap.

Inom bygglovsavdelningen har en karriartrappa inforts. Sedan tidigare anvands karriartrappa inom
lantmaéteriavdelningen. Genom den kan enskilda medarbetare ges mojlighet att vdxa inom befintlig verksamhet
samtidigt som rekryteringar blir mer traffsdkra sett till den kompetens som behovs inom respektive
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verksamhet.

Alla medarbetare har genomgatt en utbildning kring otillaten paverkan i syfte att 6ka medvetenheten om
tillvagagangsatt samt forekomsten av detta. Bakgrundskontroller till kdnsliga tjanster har genomférts vid
rekryteringar.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Medarbetarengagemang (HME total 85,8 86 86 84 84
niva)
Sjukfranvaro (%) 5,1 6,8 5,5 6 4,5
Korttidssjukfranvaro (%) 1,2 1,7 1,6 1,6 1,2
Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
Klart Implementera arbetet med friskfaktorer som en del av Namnden har under aret genomfért en
det systematiska arbetsmiljoarbetet. friskfaktorsatsning i syfte att starka de faktorer pa

arbetsplatsen som haller manniskor friska och minska
faktorerna som gor manniskor sjuka. Utifran de
workshopar som har genomforts med alla medarbetare
har handlingsplaner tagits fram, genomforts och
I6pande foljts upp. Friskfaktorerna har utvecklats av den
ideella féreningen Suntarbetsliv, en forening som ags
gemensamt av fackliga organisationer och
arbetsgivarorganisationer till exempel Sveriges
Kommuner och Regioner.

Arets handelser

Aret har praglats av betydande férandringar av lagar och regler som paverkar namndens verksamhet. Mest
omfattande ar de dndringar i plan- och bygglagen som tradde i kraft den 1 december 2025, som gor att
namnden behover stdlla om fran forhandskontroll till efterhandskontroll till f6ljd av att vissa krav pa lov och
anmalan samt behov av nybyggnadskartor tas bort. Antalet anmalnings- och lovdrenden férvantas minska,
vilket minskar behovet av produktion av nybyggnadskartor. Dock 6kar behovet av att anvanda geodatatjanster
och mattjanster internt som en del av namndens tillsyn enligt plan- och bygglagen. Verksamheten behdver i
storre utstrackning finansieras via skattemedel eftersom manga atgarder inte langre kommer att krava lov. Den
kontroll som tidigare skett i lovprovningen ska i stallet ske i efterhand. Konsekvenserna férvantas bland annat
bli ett 6kat behov av skattefinansierad radgivning och tillsyn. Utéver detta har verksamheten anpassats till
Boverkets nya byggregler som tradde i kraft i juli 2025. Namnden har under aret forberett verksamheten infor
dessa forandringar.

Precis som forra aret har tillgangen till akter hos Lantmateriet varit begransad for kommunen. Det har negativt
paverkat handlaggningstiderna hos den kommunala lantmaterimyndigheten.

Effektiviseringsarbete

Effektiviseringsarbetet kan beskrivas i fyra faser:

1. Analysera nulage

2. Bestdm borlage

3. Genomférande

4. Folja upp och sikerstalla effekt.

Effektivisering Fas Kommentar

Lantmateriavdelningen, miljotillsynsavdelningen

Oversyn av om bygglovsverksamhetens metod for och verksamheten for bostadsanpassning ser 6ver
samarbete med servicecenter ska anvandas av fler 1-3 mojligheten att anvanda samma modell for
verksamheter samarbete med servicecenter som

bygglovsverksamheten redan har infort.
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Effektivisering

Fas

Kommentar

Artificiell intelligens inom bygglovshanlaggningen

En Al-I6sning som &r integrerad i
drendehanteringssystemet kommer att kunna
effektivisera handlaggningen. | den forsta fasen har
lardomar dragits och 6nskat utfall konkretiserats.
Efter det har en Al-I6sning upphandlats och tranats.
Al-I6sningen ar klar och invdntar integration med e-
tjanst och verksamhetssystemet.

Korta ned ko- och handlaggningstid for
fastighetsbildningsarenden

Ett arbete med att ta fram och inféra en metod for
att gora gransutredningar i forrattningar tidigt i
processen ar i stort sett klar.

Robotisera beslut

Robotiserade beslut fattas nu inom
bygglovsverksamheten. Processen anpassas till ny
lagstiftning och nya byggregler. Det har gjorts
forberedelser for att 6ka antalet robotiserade beslut
och en utredning om det kan kopplas samman med
en Al-granskning har pabarjats.

Applikation for att registrera miljotillsynsdata

Applikationen ska gora det mojligt att lagga in
information direkt i verksamhetssystemet under en
inspektion. Handlaggningstiden berdknas minska
med 10-20 procent. Arbetet berdknas blev klart i
december 2025 och utvérderas 2026.

Inféra Nova for visuell styrning dar
lantmateriavdelningens processer kartlaggs

Mat- och kartenheten har implementerat Nova for
visuell styrning, medan den kommunala
lantmaterimyndigheten just nu testar funktioner
och anpassar arbetsfléden. Se mer nedan.

Oversyn av process for produktion och leverans av
digitala grundkartor

Processen har kartlagts och rutiner och
tillvagagangssatt har forenklats och fortydligats. |
uppféljningen 2025 identifierades
forbattringsomraden som det ska arbetas vidare
med.

Oversyn av namnberedningsprocessen

Processen ses dver.

Kvalitetssakring av fastighetsregistret

Genom att kvalitetssdkra fastighetsregistret
effektiviseras fastighetsbildnings- och
bygglovsprocesserna, samtidigt som férutsattningar
skapas for digitalisering av befintliga detaljplaner
och framtagande av digitala detaljplaner.

Oversyn av hantering av utgdende post

Utgaende korrespondens skickas digitalt till extern
distributér som i sin tur formedlar korrespondensen
till mottagaren via tjansten Mina meddelanden eller
som fysisk post. Infort for bygglovsverksamheten.
Inférdes pa miljotillsynsavdelningen i december
2025 efter att nytt verksamhetssystem kom pa
plats.

Nya e-tjanster

Planerade e-tjanster har inforts, exempelvis en e-
tjanst for grannar som vill lamna synpunkter pa en
bygglovsansokan, en e-tjanst for tillsynsanmalan, en
e-tjanst for att ta del av bygglovsritningar i
pagaende arenden. Dessa och andra e-tjanster leder
till effektiviseringsvinster fér bade servicecenter och
namndens registratur. Som sista e-tjanst i denna
omgang inférdes Mina sidor, dar alla
bygglovsavdelningens e-tjanster nas fran samma
inloggning. Innan effektiviseringsarbetet avslutas
kommer befintliga e-tjanster att uppdateras for att
folja ny lagstiftning.

Standardiserade och automatiserade
narhetsanalyser

Varen 2025 pabdrjades ett arbete for att
standardisera och automatisera sadana analyser
och pa sikt gora dessa tillgangliga i en
sjalvserviceportal.

Effekter av genomforda effektiviseringar

Fran arsskiftet 2025/2026 genomfors en sankning av ett trettiotal bygglovsavgifter, vilket har méjliggjorts
genom bland annat inférandet av Nova som ar ett nytt och mer effektivt verksamhetssystem. Systemet
infordes fullt ut under varen 2025. Denna och andra genomforda effektiviseringar, exempelvis robotiserade
beslut, forenklade e-tjanster och ny handlaggningsmetodik inom bygglovsverksamheten har inneburit att
behovet av administrativa tjanster i form av registratorer och koordinatorer nast intill har halverats. Atta
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tjanster har blivit fyra och en halv tjanst. De genomférda besparingarna ligger till stor del inom den
avgiftsfinansierade verksamheten och har majliggjort beslutet om sankta avgifter for 2026.

Effektiviseringsarbete som nyligen har paborjats

Ett nytt verksamhetssystem for miljotillsynsavdelningens verksamhetsomraden har upphandlats. Det togs i
bruk i december 2025. Med det nya verksamhetssystemet pa plats kommer flera utvecklings- och
effektiviseringsinsatser som har initierats de senaste aren fran och med ar 2026 kunna genomféras, daribland
digital post samt en tillsynsapplikation som stod i faltarbete.

Kommunala verksamheter efterfragar mer underlag for att gora narhetsanalyser, fér att exempelvis se hur
manga inom en viss malgrupp som finns inom ett visst avstand. For att tillmotesga detta har
lantmateriavdelningens geodataenheten under varen 2025 inlett ett samarbete med berorda verksamheter
med malet att standardisera och automatisera narhetsanalyser. Malet &r att pa sikt kunna tillgangliggéra dem i
en sjalvserviceportal. Arbetet har under 2025 varit i fas 3.

Arbetet med att kvalitetssakra informationen i fastighetsregistret har prioriterats som en central del i
utvecklingen av en obruten digital samhéllsbyggnadsprocess. Syftet ar att sdkerstalla att registret innehaller
korrekt, uppdaterad och tillforlitlig information som kan ligga till grund for effektiva och rattssakra beslut. En
trearig kvalitetsplan har tagits fram for perioden 2024-2026, med malet att hoja datakvaliteten och minska
forekomsten av fel i fastighetsregistret. Arbetet har varit i fas 3 under 2025.

Effektiviseringsarbete som har pagatt en langre tid

Den kommunala lantméaterimyndigheten arbetar med att infora drendehanteringssystemet Nova, vilket
bygglovsavdelningen och delar av lantmateriavdelningen redan har gjort. Syftet ar att visuellt kunna se var i
processen ett drende befinner sig och vad som ar nasta steg. Verksamhetsstodet gor det mojligt att styra vilka
data som syns, och fér vem, i olika vyer. Verksamheten far pa sa satt battre kontroll 6ver handlaggningen, som
blir mer effektiv. Arbetet ar vid arets slut i faserna 2 och 4.

Ekonomi

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Resultatrdkning Budget helar Utfall helar Avvikelse helar Utfall féregaende ar
Taxor och avgifter 57975 51507 -6 468 52278
Forsdljning av 1350 2131 781 2050
verksamhet

Ovriga intakter 1720 2 386 666 3312
Verksamhetens 61045 56 024 -5021 57640
intdkter

Personal -93 422 -85 331 8091 -84 824
Lokaler -5412 -4992 420 -7 157
Bidrag kostnader -5 300 -6 046 -746 -4 497
Konsulter och inhyrd 1292 2124 832 2412
personal

Varor och tjanster -13 387 -13 823 -436 -13 399
Kapitalkostnad -2900 -3507 -607 -2 858
Verksamhetens 121713 -115823 5890 -115 147
kostnader

Arets resultat -60 668 -59 798 870 -57 507

Ndamnden har for 2025 en positiv avvikelse mot budget pa 0,9 mnkr.

Ndamndens intakter &r 5,0 mnkr lagre an budget och ndmndens kostnader dr 5,9 mnkr lagre an budget. De lagre
kostnaderna beror pa vakanshallning av tjanster.

Intdkterna for bygglovsverksamhet blev 4,6 mnkr lagre an budget. Lantmateriverksamhetens intakter blev 0,1
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mnkr 6ver budget. Miljotillsynsverksamhetens intdkter ligger 0,5 mnkr under budget. De nagot lagre intdkterna
for miljotillsynsverksamheten beror pa ett systembyte i slutet av aret.

Personalkostnaderna ligger 8,1 mnkr under budget. Namnden har vakanshallit tjanster for att pa sa satt
kompensera for den ldga byggtakten i samhallet. Genom att endast tillsatta vakanta tjanster om
drendemangden motiverar det har namnden trots lagkonjunkturen kunnat halla en budget i balans.

Kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag ligger 0,7 mnkr 6ver budget till foljd av att forvaltningen hunnit
jobba in det tapp som uppstod pa grund av sjukskrivningar 2024. Dartill har kostnaden for att genomféra
bostadsanpassningarna okat pa grund av inflation.

Posten varor och tjanster ligger 0,4 mnkr 6ver budget. Detta beror till stor del pa systembytet pa
miljotillsynsavdelningen.

Den 1 december 2025 tradde en forandrad plan- och bygglag i kraft. Den storsta skillnaden ar att manga
atgarder som tidigare kravt lov inte ldngre kraver lov. Dessutom har kravet pa att ha en nybyggnadskarta tagits
bort for vissa typer av byggnationer. Da samhallets kontroll av byggnader pa forhand tas bort blir det i stallet
namndens uppgift att i efterhand gora kontroller via tillsyn. En konsekvens av lagandringen ar att ndmndens
intakter kommer att minska, for vilket namnden infér 2026 har kompenserats genom en ramhdjning.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Verksamhet Budget helar Utfall heldr  Avvikelse helar Avvikelse (%) Utfall féregaende ar
Politisk verksamhet -800 -730 70 9% -581
Fysisk och teknisk planering -29 599 -27 358 2241 8% -28 544
MIIJO-.OCh halsﬂosk.ydd, -6 509 -7 096 -587 9% -5944
myndighetsutévning

Alkohol och tobakstillstand -285 -494 -209 -73% -356
Aldre och personer med 8210 8846 -636 8% 7365
funktionsnedsattning

Verkfamhet utanfér namndens 15 265 15275 10 0% 14718
omraden

Arets resultat -60 668 -59 798 870 1% -57 507
Analys per verksamhet

Politisk verksamhet

Verksamhet, tkr jan—dec 2023 jan—dec 2024 jan—dec 2025
Nettokostnad, tkr -668 -581 -730
Procentuell forandring (%) -13% +25%

Utfallet fér den politiska verksamheten visar en avvikelse mot budget pa 70 tkr. De 6kade kostnaderna jamfort
med 2024 beror pa 6kade kostnader for arvoden till namndledamaéter.

Fysisk och teknisk planering

Verksamhet, tkr jan—dec 2023 jan—dec 2024 jan—dec 2025
Nettokostnad, tkr -23 680 -28 544 -27 358
Procentuell forandring (%) +21% -4 %

Verksamheten fysisk och teknisk planering bestar av bygglovsverksamhet, tillsynsverksamhet enligt plan- och
bygglagen och lantmateriverksamhet. Den ldgre nettokostnaden beror framst pa vakanshallna tjanster.

Miljo- och halsoskydd, myndighetsutovning

Verksamhet, tkr jan—dec 2023 jan—dec 2024 jan—dec 2025
Nettokostnad, tkr -5 468 -5944 -7 096
Procentuell forandring (%) +9 % +19 %
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Personalkostnaderna inom miljo- och halsoskydd har varit lagre an budget pa grund av vakanshallning av
tjanster.

Inférande av ett nytt verksamhetssystem, ECOS, pagar inom miljotillsynsverksamheten.
Implementeringskostnader for det nya systemet har inneburit att verksamheten gér ett mindre underskott.

Alkohol- och tobakstillstand

Verksamhet, tkr jan—dec 2023 jan—dec 2024 jan—dec 2025
Nettokostnad, tkr -636 -356 -494
Procentuell forandring (%) -44 % +39%

Verksamheten alkohol- och tobakstillstdnd har en 6kad nettokostnad jamfort med 2024. Den procentuella
forandringen &r stor, men i kronor ar férandringen relativt liten. Verksamhetens resultat ligger nagot 6ver
budget.

Aldre och personer med funktionsnedsattning

Verksamhet, tkr jan—dec 2023 jan—dec 2024 jan—dec 2025
Nettokostnad, tkr -9241 -7 365 -8 846
Procentuell férandring (%) -20% +20%

Kostnaderna for verksamheten aldre och personer med funktionsnedsattning ligger 0,6 mnkr éver budget till
foljd av att forvaltningen under 2025 arbetat in den efterslapning som uppstod pa grund av sjukskrivningar
2024, samtidigt som kostnadsnivan fér insatserna har héjts i takt med inflationen.

Verksamhet utanfor nimndens omraden

Verksamhet, tkr jan—dec 2023 jan—dec 2024 jan—dec 2025
Nettokostnad, tkr -16 470 -14 718 -15 275
Procentuell forandring (%) -11% +4 %

Verksamhet utanfér namndens omraden bestar av kostnaderna for namndens administrativa avdelning och
tekniska direktor. For 2025 ar nettokostnaden nagot hogre an aret innan, vilket ar i linje med arets budget.

Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget utfall Avvikelse
Tillsyn sma avlopp 1100 0 1100
Intdktsbortfall 6ppna data (avgiftsfria geodata) 2450 2 357 93
Kvalitetssakring av kommunens fastighetsgranser 550 579 -29
Avfallsbrottslighet och férorenade omraden 650 650 0
Insatser mot valfardskriminalitet 1200 838 362
Al-digitalisering 1000 431 569

Verksamheten kring tillsyn av sma avlopp ska framover tillampa en ny nationell informationsmodell och
riskklassningsmodell som ligger till grund for bade anpassning av verksamhetsstdd och rapporteringskrav till
Havs- och vattenmyndigheten. Tillampningen kraver ett registreringsarbete for att dokumentera nédvandig
information om kommunens 1 350 avloppsanlaggningar i ett for &ndamalet anpassat verksamhetsstod.
Namnden har foér detta fatt en utékad ram pa 1,1 mnkr per ar under aren 2025-2027. Under 2025 har
dokumentationen inte kunnat starta pa grund av byte av verksamhetssystem.

Ett nytt regelverk minskar namndens intdkter for vissa geodataprodukter inom 6ppna data. Intdktsbortfallet
uppgar till 2,45 mnkr, vilket nadmnden har kompenserats for. Tillskottet har anvants till att finansiera en resurs
for att uppratthalla 6ppna data samt for att tacka bortfallet av intdkter for flera avtal och minskade
leveransintakter for grundkartor.

| syfte att effektivisera samhallsbyggnadsprocessen har namnden fatt 0,55 mnkr per ar under 2025-2027 for
kvalitetssdkring av kommunens fastighetsgranser. Genom att kvalitetssakra fastighetsregistret effektiviseras
fastighetsbildnings- och bygglovsprocesserna, samtidigt som férutsattningar skapas for digitalisering av
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befintliga detaljplaner och framtagande av digitala detaljplaner.

Ndamnden har fatt en ramoékning pa 0,65 mnkr for att aktivt arbeta mot avfallsbrottslighet, vilket dven starker
arbetet med fororenade omraden. Under 2025 har forvaltningen medverkat vid fyra arbetsplatsinspektioner,
tillsammans med andra myndigheter, pa tio fastigheter. Under arbetsplatsinspektionerna har forvaltningen
upptackt tidigare okanda aktérer som bedriver miljofarliga verksamheter, vilket har lett till att fyra
verksamheter har fatt eller kommer att fa beslut om arlig tillsynstid. Férvaltningen har dven stott pa
verksamheter som bedriver olovlig eller olamplig miljéfarlig verksamhet vilket har resulterat i tre
atalsanmalningar for olovlig miljofarlig verksamhet och nio beslut om férbud. Vidare har dven olampliga
boenden noterats vilket har resulterat i tre forbud med vite.

Ndamndens arbete mot valfards- och arbetslivskriminalitet forstarktes med 1,2 mnkr for att forebygga
valfardsbrott. Tjansten tillsattes senare an planerat vilket har gjort att budgeten inte har férbrukats fullt ut.

| syfte att automatisera handlaggning genom digitalisering och utnyttjande av artificiell intelligens har
namnden fatt en ramokning med 1,0 mnkr. Arbetet har pabdrjats och kommer att fortsatta nastkommande ar.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Lansstyrelsen har utfért en inventering av férorenade omraden 3 namndens vagnar. Det ror sig om cirka 500
timmars arbete som namnden inte behdver betala fér. Det motsvarar cirka 0,8 mnkr.

Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Budget Utfall Avvikelse
Uppdatering baskarta 500 0 -500
Geodataplattform 300 0 -300
Summa investeringar 800 0 -800

Uppdatering baskarta avser en fotogrammetrisk kartering av Huddinge som har genomférts under perioden.
Kostnaden har tagits som en driftkostnad och inte som en investering.

Investeringen for en geodataplattform kommer att genomféras under 2026.

Namndens lokalprojekt

Lokalprojekt fér namndens verksamheter, mnkr

Namnden har inga pagaende lokalprojekt.

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda

December 2024 December 2025 Skillnad

Antal anstéllda 119 115 -4

Antalet anstallda har minskat i december 2025 jamfért med samma period foregaende ar. Andelen kvinnor ar
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66,1 procent och andelen man ar 33,9 procent.

Personalomsittning

Den genomsnittliga personalomsattningen inom bygglovs- och tillsynsndmnden under de senaste tolv
manaderna uppgick till 10,6 procent. Fér motsvarande rullande tolvmanadersperiod per december 2024
uppgick personalomsattningen till 8,5 procent. Den 6kade nivan bedoms inte kunna hérledas till nagon enskild
orsak, utan forklaras av flera samverkande och i huvudsak naturliga faktorer. Det handlar bland annat om
medarbetare som valt att ga vidare till nya anstallningar hos andra arbetsgivare, sokt nya professionella
utmaningar eller genomfort arbetsbyten till foljd av forandrade livsforhallanden. En personalomsattning i
storleksordningen 10 procent betraktas generellt som normal pa arbetsmarknaden, vilket innebér att
namndens niva ligger inom ett rimligt och forvantat spann. For att félja upp bakomliggande orsaker till
avgangar och identifiera eventuella utvecklingsomraden tillampas avgangssamtal som en del av det
systematiska uppféljningsarbetet.

Sjukfranvaro
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Under 2025 har den totala sjukfranvaron minskat och etappmalet uppfyllts. Den totala sjukfranvaron réknat pa
rullande tolvmanadersperiod, R12, uppgick i november 2025 till 5,5 procent och har minskat med 1,3
procentenheter fran november 2024 (6,8 procent).

Minskningen aterfinns bade bland kvinnor och man. Bland kvinnor har sjukfranvaron minskat fran 7,8 procent
till 6,7 procent (-1,1 procentenheter), medan motsvarande minskning bland man ar fran 4,8 procent till 3,3
procent (-1,5 procentenheter).

Den korta sjukfranvaron (1-14 dagar, R12) har varit relativt stabil under perioden. For samtliga medarbetare
har den minskat marginellt.

Sammantaget visar utvecklingen att den minskade sjukfranvaron framfor allt beror pa farre langre sjukfall.

Cheferna inom namndens verksamhetsomrade bedriver ett aktivt arbete med arbetslivsinriktad rehabilitering i
nara dialog med HR-partner och, vid behov, foretagshalsovarden. Arbetet &r inriktat pa att skapa goda
forutsattningar for medarbetares atergang i arbete genom planering, uppféljning och anpassning av
arbetsuppgifter. | syfte att férebygga langre sjukfranvaro genomfors dven tidiga och forebyggande insatser.
Detta sker bland annat genom att chefer I6pande for dialog med medarbetare som uppvisar upprepad
korttidssjukfranvaro eller andra signaler pa ohélsa. Verksamheterna har dven arbetat med att identifiera och
utveckla friskfaktorer i organisationen. Sammantaget visar sjukfranvaron en positiv trend.

Det ar viktigt att beakta att det totala antalet medarbetare ar relativt lagt, vilket gor att enskilda medarbetares
franvaro eller narvaro far stort genomslag i statistiken.
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Sjukfranvaro per manad
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Namndens sjukfranvaron 2025 per manad féljer i huvudsak tidigare ars sasongsmonster men ligger generellt pa
en lagre niva, sarskilt under var och sommar, med en tillfillig 6kning i september och en viss uppgang i

november.

Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Den korta sjukfranvaron dag 1 till 14 under 2025 féljer ocksa i huvudsak samma sdsongsmaonster som tidigare
ar. Under november 2025 uppgick den till 1,4 procent, vilket ar en minskning med 0,4 procentenheter jamfort

med samma period féregdende ar.

Personalforsorjning (sarskilt bristyrkesgrupper)

Ndamnden arbetar systematiskt med personalférsorjning i syfte att sakerstélla tillgang till ratt kompetens for att
mota verksamhetens nuvarande och framtida behov. Arbetet utgar fran en faststalld
kompetensforsorjningsplan som omfattar atgarder for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla

medarbetare.

Under aret har rekryteringsprocessen starkts och vidareutvecklats genom namndens medverkan i ett
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pilotprojekt for inférande av bakgrundskontroller vid rekrytering. Syftet med pilotprojektet ar att motverka
valfardsbrott och otillaten paverkan.

Som en del av den langsiktiga kompetensforsorjningen anordnar forvaltningen tillsammans med
samhallsbyggnadsavdelningen pa kommunstyrelsens forvaltning ett traineeprogram dar ett tiotal studenter
deltar. Darutover tar forvaltningen regelbundet emot praktikanter fran olika utbildningar, hogskolor och
universitet, vilket bidrar till kompetensférsérjningen pa langre sikt och starker arbetsgivarvarumarket.

For att erbjuda utvecklingsmojligheter och sakerstélla en langsiktig kompetensforsérjning arbetar lantmateri-
och bygglovsavdelningarna vidare med tillampning och férvaltning av sina karriartrappor. For att ytterligare
starka rattssdkerhet, kunskapsstod och det nara ledarskapet har sakansvariga roller inférts inom
bygglovsavdelningen samt samordnarroller inom miljétillsynen. Som ett led i att behalla och
kompetensutveckla medarbetare tillampas dven jobbskuggning dar medarbetare far méjlighet att skugga en
kollega inom den egna forvaltningen eller inom en annan férvaltning.

Ett behov av ytterligare starkt samverkan mellan milj6- och bygglovsforvaltningen och
samhallsbyggnadsavdelningen vid kommunstyrelsens forvaltning har identifierats. Under 2025 har
partnerskapet starkts dels genom ett strukturerat arbetssatt kring tidiga skeden, dels frukostmaéten for alla
chefer. Sedan tidigare genomférs ocksa gemensamma introduktionstillfdllen for nya medarbetare.

Kompetensutveckling (inklusive chefsutveckling)

Chefer i Huddinge kommun erbjuds ett brett och aterkommande utbud av chefsutbildningar via
kommunstyrelsens forvaltning. Utbudet omfattar bland annat en kommundvergripande chefsintroduktion,
ledarskapsprogram baserade pa Full Range Leadership Model samt utbildningar inom arbetsmiljo, arbetsratt
samt l6nebildning och I6nesattning. Syftet med ledarutvecklingsinsatserna ar att starka chefernas
forutsattningar att utova ett tydligt, hallbart och &ndamalsenligt ledarskap i verksamheten.

Samtliga enhetschefer traffas dven tva ganger per ar for erfarenhetsutbyte kring chefsuppdraget. Under aret
har traffarna haft fokus pa arbetsledningsratt, facklig samverkan samt omstallningsarbete.

Medarbetare med ansvars- eller samordningsuppdrag, utan att vara chefer, har under aret bjudits in till tva
tillfallen for erfarenhetsutbyte och dialog kring sitt uppdrag och sin roll.

Forvaltningen har darutdver genomfort tematraffar for samtliga medarbetare i syfte att kompetensutveckla
inom olika omraden. Darutover genomfor avdelningarna verksamhetsspecifika kurser och utbildningar utifran
respektive behov.

Individuell kompetensutveckling planeras i anslutning till medarbetarsamtalen for att tillgodose saval
verksamhetens som den enskilda medarbetarens behov.

Intern kontroll

Sammanfattande bedomning av namndens interna kontroll

Namndens interna kontroll &r betryggande. Till exempel gérs |[6pande kontroller inom ekonomiomradet for att
upptacka och hantera brister, vilket blir ett Iarande for organisationen och en majlighet till standiga
forbattringar.

Risker sammanstalls i en bruttorisklista for att analyseras och varderas pa olika nivaer i organisationen. Forslag
pa systematiska kontroller och eventuella riskatgarder tas fram utifran riskerna och riskvarderingen pa
namndniva. Néamnden beslutar vilka systematiska kontroller som ska goras och eventuella riskatgdrder som ska
vidtas for att sedan rapporteras tillbaka till n&mnden i verksamhetsuppféljningen. Riskatgarder kan vidtas vid
behov utifran identifierade risker eller utifran rekommendationer fran externa eller interna revisioner.
Systematiska kontroller som inte pavisar brister blir sdllan dterkommande utan byts ut mot andra kontroller fér
att minska eller eliminera risker och hela tiden utveckla verksamheten och sakerstélla god intern kontroll.
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Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk

Riskatgard

Huddinge kommun &r
en attraktiv
arbetsgivare

Inférandet av Boverkets nya
byggregler leder till att kunskap,
kompetens, praxis och rutiner
saknas vilket paverkar arbetsmiljo
och uppdraget negativt.

Status

-:_:-.-'_,I Klart

Utbildning och samverkan kopplat till Boverkets nya byggregler.

Samverkan sker genom Bygglovalliansen och aterkommande

samverkansmoten halls var tredje vecka. Nodvandiga utbildningar har
hallits och fortsatter att hallas nar behov uppstar.

Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Revision/Granskning Risk/bakgrund

Riskatgard

Kommunstyrelsens
kontroll av alla
namnders interna och
externa representation

haft god effekt.

Namndens egen I6pande kontroll
inleddes redan 2024 och har hittills

Status

= Kart

Lopande kontroll av samtliga fakturor som ror representation.

Kommunstyrelsens forvaltning har granskat ett urval fakturor som
ror representation for samtliga namnder. For bygglovs- och
tillsynsnamndens del har 39 fakturor granskats. Av dessa har sex
fakturor brister i form av att 6verordnad attest, syfte eller

deltagarforteckning saknas. Resultatet, 85 procent korrekta fakturor,
beddms vara delvis godkant.

Utover kommunstyrelsens forvaltnings granskning gor férvaltningen
egna kontroller. Om brister framkommer informeras ansvarig chef.

Systematiska kontroller

Mal / process

Kontroll

Status och kommentar

Informationssakerhet

Kontroll av att den aktivitetslista for GDPR
som ledningsgruppen beslutat om, faktiskt
genomfors

. Godkand

Granskningen har gjorts i november 2025
av en av forvaltningens registratorer,
genom att folja upp om de nio aktiviteter
som enligt beslut av ledningsgruppen
skulle genomforas 2025 faktiskt har
genomforts. Metoden for granskningen
har varit att ga igenom aktivitetslistan och
vid behov stélla fragor till férvaltningens
GDPR-kontaktpersoner.

Av de nio aktiviteterna har sex genomforts.
Ovriga tre aktiviteter &r beroende av tredje
part for att kunna genomforas. Dar har
forvaltningen bevakat fradgorna och arbetat
for att paskynda tredje part.

Granskningen visar inte pa nagra brister i
namndens interna kontroll.

Sund ekonomi

Kontroll av om chefer granskar och
attesterar utanordningslistor korrekt.

. Godkand

Utanordningslistor har granskats for att se
att de har attesterats. Bygglovs- och
tillsynsndmnden uppnar ett resultat pa 90
procent korrekt attesterade
utanordningslistor, vilket raknas som delvis
godkant. Totalt granskades 39 listor varav
35 var korrekt attesterade.
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Mal / process

Kontroll

Status och kommentar

Kontroll inom miljétillsynsavdelningen av

om allt debiteras som ska debiteras.

. Godkand

Samtliga drenden som ska innefatta
debiteringar och beslut om debiteringar
har kontrollerats. Den utékade
uppfoljningen ger underlag for vidare
forbattringsarbete och
rutinfortydliganden. Resultatet 2025 ar
mycket positivt. Knappt nagra felaktiga
debiteringar har intraffat under aret, vilket
indikerar att uppfoéljningen gett resultat.

Kommunstyrelsens férvaltning har granskat bygglovs- och tillsynsndmndens tidsregistreringar. 93 procent av medarbetarna har korrekta
registreringar, vilket r en godkédnd niva. Av de felaktiga registreringarna har 65 procent hanterats korrekt av cheferna. Detta anses inte vara en

godkéand niva.

Kallforteckning

Kommunfullmaktiges mal

Niamndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

En effektiv tillsyn for ett
tryggare Huddinge

Kontrollerade butiker som inte
saljer tobak till ungdomar (%)

Egen statistik

Pagaende tillsynsarenden
enligt plan- och bygglagen
(antal)

Nova

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for vélfarden

Huddinges foretagare far en
god service

N6jd-Kund-Index for foretagare
gallande handlaggning och
service for drenden inom miljo-
och hélsoskydd

Insikt

N6jd-Kund-Index for foretagare
gallande handlaggning och
service for arenden inom
livsmedelskontroll

Insikt

Nojd-Kund-Index for foretagare
gallande handladggning och
service for drenden inom
serveringstillstand

Insikt

N&jd-Kund-Index for foretagare
gallande handlaggning och
service for drenden inom
bygglov

Insikt

Hallbart samhéllsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

En sammanhallen och effektiv
samhallsbyggnadsprocess

Handlaggningstid fran
inkommen bygglovsansokan till
expediering av beslut (median)
(antal veckor)

Egen statistik

Handlaggningstid fran
inkommen
lantmaterif6érrattningsansékan
till beslutsdag (median) (antal
veckor)

Egen statistik

Handlaggningstid fran
inkommen ansékan om
bostadsanpassningsbidrag till
expediering av beslut (median)
(antal veckor)

Egen statistik

Handlaggningstid fran
inkommen ansdkan om
nybyggnadskarta till
leveransdatum (median) (antal
arbetsdagar)

Egen statistik

Minska klimatpaverkan

Okad medvetenhet om
klimatpaverkan

Fordon med fornyelsebart
drivmedel i namndens
fordonsflotta (%)

Egen statistik samt fran
kommunstyrelsens forvaltning

Varna biologisk mangfald och
god vattenstatus

Vérna biologisk mangfald och
god vattenstatus

Inventerade sma avlopp (antal)

Egen statistik
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Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Skattemedel och intdkter fran
avgifter anvands effektivt

Budgethallning (%)

Ekonomisystemet

Sjalvfinansieringsgrad,
miljotillsynsavdelningen (%)

Ekonomisystemet

Sjalvfinansieringsgrad,
bygglovsverksamhet (%)

Ekonomisystemet

Sjalvfinansieringsgrad,
lantméteriavdelningens
geodataproduktion och
myndighetsutévning (%)

Ekonomisystemet

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Medarbetarengagemang (HME
total niva)

Kommunens medarbetarenkat

Sjukfranvaro (%)

LIS (ledningssystem och
beslutsstod)

Korttidssjukfranvaro (%)

LIS
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